<— Minder effectief -
Persoonlijkheid Taak B e N i
voor = ===t LS S Bureau- |Welwillend
© & Situationeel Af- Toe- craat Autocraat
O © Leiderschap Deserteur |Autocraat scheiding weiding
C L (Reddin)
o O
“— e Relatie Relatie Bestuurder|
© o Relatie Integratie
E O Missionaris [Compromis- stijl
N zoeker - —
U) Q v N I SR BT
Y e T T I _Effectiover———
Gewaarwording (zintuigen) Intuitie Middel Doel
R ¥
S Praktisch Conceptueel en inventief
-] < | Onpersoonlijk Mogelijk door analyseren Gedrag Persoon- Praktische tools
O & | Feiten belangrijk Gebruikt flow charts etc. lijkheid mmng'
> Orde/ duidelijke lijnen |Straalt enthousiasme 1 - Meyers Briggs test
v . .
-8 _ | Gezellig; geen reflectie |Creatief, warm, enthousiast Sociale * Big Five
—_ § Belang zaken anderen |Geen regels/ hiérarchie Cultuur Met Bales t.b.v groeg
g | Hekel aan ambiguiteit |Houdt van flexibiliteit systpem | * Belbin test
Elkaar helpen Ideale dromer; grote doelen
__________________ Psychologische functies (Jung) . _'PI%r_a_c_ti_e_p_%r??iqmﬁlﬁér_s_o_n_s)_ e
=
% Economie Politiek
©
e
O Concurrentiekrachten Vragen voor netwerk:
_,9 (Porter) Toetreding / Sociale * Hoeveel relaties
@© y Structuur * Hoe vast
Y ¢ Cultuur (Groeidia- | * Op zakelijke basis
E Leveranciers > Branche Kopers (HOfStede) mant Porter) - Op gevoelsbaSiS
T Interactieparadigma (Parsons)
"""""""""""""" Substituten | —" f/N—rn— ,. . T
Visie en missie
Q0
"C'U' Support Primaire Support
N Activiteiten [Activiteiten Activiteiten
c (Porter) (Porter) (Porter)
© |st oll -
9 Organisatie [Organisatie Organisatie [Organisatie Zenr ’?a(igr:t(ta(let benoemen
O Praktijken |Structuur Praktijken |Structuur wja arvoor persoonlike
(cultuur) (Mintzberg) (cultuur) (Mintzberg) P Ke
(Hofstede) (Hofstede) competenties nodig zijn
uit te voeren binnen
. gewenste (afdelings) praktijken
------------------------- Richting |----&-————-— - L e oD
CIIJ Functie
7)) . :
Q @ Bestemming + » Ontdekking Service Marksfing Gedrags-
E “— . Competentie !

O C Leren en kerncompetenties > Vaardigheden
O o (Hamel Prahalad) .
+ Voort- Technisch
brenging Logistiek Vakmanschap

Taken




<+— Minder effectief

Persoonlijkheid Taak B P e
voor === LS S Bureau- |Welwillend
© & Situationeel Af- Toe- craat Autocraat
O © Leiderschap Deserteur [Autocraat scheiding weiding
C L (Reddin)
o O
= P Relatie Relatie Bestuurder|
© o Relatie Integratie
E o Missionaris |Compromis- stijl
N zoeker - —
I } N R
Y e T T I _Effectiover———
Gewaarwording (zintuigen) Intuitie Middel Doel
&
S Praktisch Conceptueel en inventief
-] < | Onpersoonlijk Mogelijk door analyseren Gedrag Persoon- Praktische tools
O & | Feiten belangrijk Gebruikt flow charts etc. lijkheid mmng'
> Orde/ duidelijke lijnen [Straalt enthousiasme 1 - Meyers Briggs test
v . .
-8 _ | Gezellig; geen reflectie |Creatief, warm, enthousiast Sociale * Big Five
—_ § Belang zaken anderen |Geen regels/ hiérarchie Cultuur Met Bales t.b.v groeg
8 | Hekel aan ambiguiteit |Houdt van flexibiliteit systeem | ° Belbin test
Elkaar helpen Ideale dromer; grote doelen
__________________ Psychologische functies (Jung) ___________ InteractieparadigmafParsons)
=
% Economie | [Politiek
© Overheid
e
O Concurrentiekrachten Vragen voor netwerk:
v (Porter) [ toetredin g ultuur Netwerk + Hoeveel relaties
© - Burgers |clusters * Hoe vast
CEU v Life style - Op zakelijke basis
Leveranciers |—p Branche Kopers * Op gevoelsbasis
__________________________________________ Interactieparadigma (Parsons) ______________
Substituten . . . .
Visie en missie
o
© upport Primaire upport Prighaire
N ctiviteiten [Activiteiten ctiviteiten tiviteiten
— Porter) (Porter) Porter) orter)
C
cu Ist Soll
(®)) o — — I Per activiteit
bt rganisatie |Organisatie rganisatie |Organisatie N
- N zijn taken te benoemen
O raktijken |Structuur Praktijken |Structuur waarvoor persoonliike
cultuur) (Mintzberg) cultuur) (Mintzberg) P Ke
competenties nodig zijn

Richting

Bestemming +

Leren en kerncompetenties

A 4

(Hamel Prahalad)

Ontdekking

uit te voeren binnen
gewenste (afdelings) praktijken

I B Ayt S0
Functie
Service Marketing
. Gedrags-
> Compeieile Vaardigheden
Vi - ;I'/eihnischh
brenging Logistiek akmanschap
Taken




